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˘Ì¿Ì·È ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ fiÙ·Ó Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿

˙Ô‡ÛÂ ÛÂ ¿ÚÓËÛË. ∞˘ÙÔ› Ô  ̆˘ÔÛÙ‹ÚÈ˙·Ó fiÙÈ Ë ı·

Î·Ù·ÚÚÂ‡ÛÂÈ ‹Ù·Ó Ï›ÁÔÈ Î·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·Ó

ˆ˜ ÁÚ·ÊÈÎÔ› ‹ ·Ó›‰ÂÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ «ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·» ÙËÓ

ÔÔ›· Ë ‚·Ú‡ÙËÙ· ‰ÂÓ ¿ÁÁÈ˙Â. ∂Ó ÔÏÏÔ›˜ Ë ¿ÚÓËÛË ¤¯ÂÈ ÂÍ·Ê·ÓÈÛÙÂ›.

À¿Ú¯Ô˘Ó fiÌˆ˜ ·ÎfiÌ· Î·È Û‹ÌÂÚ· Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿  ̃ÔÈ ÔÔ›ÔÈ

˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ Ë ·Ó¿Î·Ì„Ë ‰ÂÓ ı· ·ÚÁ‹ÛÂÈ Î·È fiÙÈ fiÙ·Ó ¤ÚıÂÈ ·˘Ù‹

ı· Â›Ó·È ·fiÙÔÌË. ¶ÚÔÛˆÈÎ‹ ÌÔ  ̆¿Ô„Ë Â›Ó·È fiÙÈ Ë ·Ó¿Î·Ì„Ë ı·

Â›Ó·È ·ÚÁ‹ Î·È ‚·Û·ÓÈÛÙÈÎ‹. √ ÏfiÁÔ˜ Â›Ó·È fiÙÈ Ë ·ÚÔ‡Û· ÎÚ›ÛË ‰ÂÓ

Â›Ó·È ·Ï¿ Ë Î·ıÔ‰ÈÎ‹ Ê¿ÛË ÂÓfi˜ Î‡ÎÏÔ  ̆·ÏÏ¿ Ì›· ‰ÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË, Ù·

·›ÙÈ· ÙË˜ ÔÔ›·˜ ı· ¿ÚÔ˘Ó ¯ÚfiÓÈ· Ó· ‰ÈÔÚıˆıÔ‡Ó. £· ÂÈ¯ÂÈÚ‹Ûˆ Ì›·

·ÏÔ˘ÛÙÂ˘Ì¤ÓË ·ÏÏ¿ ıÂÌÂÏÈˆ‰Ò˜ ÔÚı‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ

Û˘ÓÈÛÙˆÛÒÓ - ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ Î·È ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜.

∏ ˙‹ÙËÛË ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ·fi ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. √È

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ Ô  ̆‰È·‚¿˙ˆ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Û˘ÁÎÏ›ÓÔ˘Ó ÛÂ ¤Ó·

Û˘Ì¤Ú·ÛÌ·. ∞Ó ÙÔ ¿ÛˆÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi ÎÚ¿ÙÔ˜ ÚÔ‚Â› ÛÙÈ˜ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¤˜

·ÏÏ·Á¤˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÙËÎÂ ¯ˆÚ›˜ Î·Ì›· ·fiÎÏÈÛË Î·È

Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ÙfiÙÂ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Î·Ì„Ë ·fi ÙÔ 2014 Î·È

ÌÂÙ¿ ÂÓÒ ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ¯Ú¤Ô˜ ı· Â›Ó·È ÔÚÈ·Î¿ ‚ÈÒÛÈÌÔ ÙÔ 2020. ∞˘Ùfi

Â›Ó·È ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ÛÂÓ¿ÚÈÔ Ô  ̆˘ÈÔıÂÙÂ› Ë ∆ÚfiÈÎ·. ∂ÊfiÛÔÓ fiÌˆ˜ Î·Ó¤Ó·˜

‰ÂÓ ÙfiÏÌËÛÂ Ó· ÌÈÏ‹ÛÂÈ ÁÈ· Î¿ÙÈ ÈÔ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔ ÙfiÙÂ ÂÎ ÙˆÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ

·˘Ùfi ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔ ÛÂÓ¿ÚÈÔ. ŸÏÂ˜ ÔÈ ¿ÏÏÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜

Î˘Ì·›ÓÔÓÙ·È ·fi Ó¤Ô ÎÔ‡ÚÂÌ· ÙÔ 2012/13 Ì¤¯ÚÈ Î·È ÂÈÛÙÚÔÊ‹ ÛÙËÓ

¢Ú·¯Ì‹. ∫·È ÂÂÈ‰‹ ÙÔ ‚·ÛÈÎfi Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÙÔ

¯Ú¤Ô˜ ·ÏÏ¿ Ë Û‹„Ë Î·È Ë ·ÔÍ‹ÏˆÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ

ÛÂÓ¿ÚÈÔ ·ÚÂÎÎÏ›ÓÂÈ ·fi ÙÈ˜ ÂÈÙ·Á¤˜ ÙË˜ ∆ÚfiÈÎ·˜ (ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‚·ÛÈÎ¿

Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó Â·Ó›‰Ú˘ÛË ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜) ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÚÔ˜

ÙÔ ¯ÂÈÚfiÙÂÚÔ. ™˘ÓÂÒ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Î·Ì„Ë ı· ·ÚÁ‹ÛÂÈ. 

√ ¿ÏÏÔ˜ ‚·ÛÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Ô  ̆ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙËÓ ˙‹ÙËÛË Â›Ó·È Ë

‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ· ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ - È‰›ˆÓ Î·È ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡. ÿ‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· ÌÂ

ÚÔÔÚÈÛÌfi ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‰ÂÓ ‚Ï¤  ̂ÔÏÏ¿ Î·È Î·Ó¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜

Û˘Ó‹ıÂÈ˜ ‡ÔÙÔ˘  ̃(private equity, sovereign wealth funds,

·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ Î·È Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›· Î.·.) ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È ÛÙÔÓ

ÔÚ›˙ÔÓÙ·. ∞ÎÔ‡ÁÔÓÙ·È ‰È¿ÊÔÚ· ÁÈ· 'distress funds' Ô˘ Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó

ÛÙËÓ  ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ·ÏÏ¿ fiÛÔ Î·È ·Ó ¤„·Í· ‰ÂÓ ÌfiÚÂÛ· Ó· Ù· ‚Úˆ

(ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ, ÙËÓ °ÂÚÌ·Ó›·, ÙËÓ πÛ·Ó›· ÎÏ

fiÔ˘ Ë ·ÁÔÚ¿ Í¤ÚÂÈ ÌÂ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈ· ÔÈÔ˜ ¤¯ÂÈ ÛËÎÒÛÂÈ fiÛ· Î·È ÛÂ ÙÈ

ÚÔÙ›ıÂÙ·È Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ). ™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË, ÔÏ‡ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÚfiÏÔ

·›˙ÂÈ ‚¤‚·È· Ô ‰·ÓÂÈÛÌfi˜ - Î·È Â‰Ò Ô˘ Â›Ó·È ·Ú¯›˙ÂÈ ÙÔ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi

‰Ú¿Ì·. ∏ µ·ÛÈÏÂ›· Iππ Î·È Ù· ˘¿Ú¯ÔÓÙ· ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· ÛÂ

·Î›ÓËÙ· ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Ì›· Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ·ÔÛÙÚÔÊ‹ ÙˆÓ

ÙÚ·Â˙ÒÓ ·fi Ù· ·Î›ÓËÙ· ÂÓÒ Ù· ÎÂÊ¿Ï·È· Ô  ̆'ÏÂ›Ô˘Ó' ÁÈ· ÙËÓ

·ÔÏËÚˆÌ‹ ‰·ÓÂ›ˆÓ Ô˘ Ï‹ÁÔ˘Ó Ù· ÂfiÌÂÓ· ‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ·

˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰Â˜ ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È

ÌÂÓ Ó¤ÔÈ ¿ÚÔ¯ÔÈ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ (·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, debt funds ÎÏ)

·ÏÏ¿ Î·Ó¤Ó·˜ ‰ÂÓ ·ÚÓÂ›Ù·È fiÙÈ Ô ‰·ÓÂÈÛÌfi˜ Ù· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ· ı· Â›Ó·È

Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÈÔ ·ÎÚÈ‚fi˜. ™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‚¤‚·È· Ù·

Ú¿ÁÌ·Ù· ‰ÂÓ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· Â›Ó·È Î·Ï‡ÙÂÚ·. ªÂ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·

Ô  ̆ÂÚÓÔ‡Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÙËÓ ÂÂ›ÁÔ˘Û· ·Ó¿ÁÎË ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÙË˜

·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ‰ÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó·

‰·ÓÂ›˙Ô˘Ó ÛÂ ·Î›ÓËÙ·. 

™Â ·˘Ùfi ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙ·ıÒ ÛÂ ¤Ó· ÙÚ›ÙÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ· Ô

ÔÔ›Ô˜ ÂÓÒ ˘fi Î·ÓÔÓÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ‰ÂÓ ÚÔÎ·ÏÂ› ·Ú·ÌÔÚÊÒÛÂÈ˜

ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙËÓ ¤¯ÂÈ ÙÛ·Î›ÛÂÈ. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ‚¤‚·È· ÁÈ· ÙËÓ

ÊÔÚÔÏÔÁ›·. ∆Ô Úfi‚ÏËÌ· ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌfiÓÔ ÙÔ ‚¿ÚÔ˜- Ô˘ Î·È ·˘Ùfi Â›Ó·È

ÈÎ·Ófi ·fi ÌfiÓÔ ÙÔ  ̆Ó· ÛÎÔÙÒÛÂÈ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ - ·ÏÏ¿ Ë ÌÂÙ·‚ÏËÙfiÙËÙ·

Î·È Ë ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·. ∞ÎfiÌ· Î·È ÔÈ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ› ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÙË˜

∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ÎÙËÌ·Ù·ÁÔÚ¿˜ - ÔÈ ŒÏÏËÓÂ˜ - ¤¯Ô˘Ó ·Ë˘‰‹ÛÂÈ ÙfiÛÔ ÔÏ‡

Ô  ̆ÙËÓ ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›Ô˘Ó Ì·˙ÈÎ¿. 

∆Ô ÌfiÓÔ ıÂÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô Ô˘ ÌÔÚÒ Ó· ‰ˆ Â›Ó·È Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë

˘ÂÚÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÛÂ Î¿ÔÈÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. ∂ÓÒ Ô ÔÈÎÈÛÙÈÎfi˜

ÙÔÌ¤·˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ ÛÔ‚·Úfi Úfi‚ÏËÌ· (ÏfiÁˆ ÙË˜ ·ÚÂÍ‹ÁËÛË˜

Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÌÂÙ·Í‡ '·Ó¿Ù˘ÍË˜' Î·È 'Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜'), ¿ÏÏÔÈ

ÙÔÌÂ›˜ fiˆ˜ Ù· ÂÌÔÚÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ·, Î·È Ù· ÁÚ·ÊÂ›· ÚÒÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜

Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ‰È·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ‰È·ÙËÚ‹ÛÈÌ· Â›Â‰·. ∏ ¤ÏÏÂÈ„Ë

˘ÂÚÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ‹Ù·Ó ÙÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi Î·È ÛÂ

¿ÏÏÂ  ̃·ÁÔÚ¤˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÛÂ ÌÂÚÈÎÔ‡˜ ÁÈ·

ÁÚ‹ÁÔÚË ·Ó¿Î·Ì„Ë ÌÂ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÚfiÔ Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ·Ó¿Î·Ì„Ë ÛÙ·

ÁÚ·ÊÂ›· ÛÙÔ City ÙÔ˘ §ÔÓ‰›ÓÔ˘. ∆Ô Úfi‚ÏËÌ· fiÌˆ˜, Î·È Â›Ó·È

ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ÙÔ ·ÓÙÈÏËÊıÔ‡ÌÂ, ‰ÂÓ Â›Ó·È Î˘ÎÏÈÎfi. ∂›Ó·È ‰ÔÌÈÎfi. ªÂ

ÙËÓ ˙‹ÙËÛË Ó· ÂÚÓ¿ÂÈ ÙfiÛÔ ÛÔ‚·Ú‹ ÎÚ›ÛË, Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ˘ÂÚÚÔÛÊÔÚ¿˜

Â›Ó·È Ì¿ÏÏÔÓ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÛÙÈÁÌ‹. 

¶fiÛÔ ı· ·ÚÁ‹ÛÂÈ Ë ·Ó¿Î·Ì„Ë; ∞˘Ùfi ¤¯ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ ÌÂ ÙÔ fiÛÔ ÁÚ‹ÁÔÚ·

ı· ‰ÈÔÚıÒÛÂÈ Ë ·ÁÔÚ¿. ªÂ Ù· Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈ· ÔÌfiÏÔÁ· Ó· ÂÌÔÚÂ‡ÔÓÙ·È

ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔ 20%, ÔÈ ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ÙË˜ ÎÙËÌ·Ù·ÁÔÚ¿˜ ¤¯Ô˘Ó Û›ÁÔ˘Ú· ÔÏ‡

‰ÚfiÌÔ ÌÚÔÛÙ¿ ÙÔ˘˜  - ÂÎÙfi˜ ‚¤‚·È· Î·È ·Ó ˙‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ π·ˆÓÈÎfi

Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ fiÔ  ̆Ù· ¿ÓÙ· ‹Ù·Ó ÛÂ ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ·, ÌÂ ÙÔ˘˜ ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜ Ó·

ÎÔÈÙÔ‡Ó ÛÙË ‰‡ÛË Î·È ÙÔ˘˜ ˆÏËÙ¤˜ ÛÙËÓ ·Ó·ÙÔÏ‹, ÁÈ· ÔÏÏ¿ ¯ÚfiÓÈ·.

£· Â›Ó·È ÂÊÙ¿ Ù· ¯ÚfiÓÈ· ÙË  ̃ÍËÚ·Û›·˜; ∂Ï›˙ˆ Ó· Â›Ó·È ÌfiÓÔ ÙfiÛ·. 
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